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ANEXO Il

TERMO DE REFERE[\ICIA PARA PROCEDIMENTO
DE MANIFESTACAO DE INTERESSE - PMI

SISTEMA DE TRATAMENTO DE LODO GERADO
NA ESTAGAO DE TRATAMENTO DE AGUA IGUAGU,
NA REGIAO DE CURITIBA, COM ESTIMATIVA DE
MASSA SECA NA ORDEM DE 9,5 TONELADAS
DIARIAS
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1. INTRODUCAO

A agua para abastecimento publico pode ter diferentes fontes e a necessidade de
tratamento em cada tipo, para adequar aos padrdes de potabilidade do local, ira variar
conforme a caracteristica dessa agua, no que se refere a presenga de contaminantes
que precisam ser removidos até o limite seguro. Para possibilitar essa remogao é
comum a utilizagcdo de produtos quimicos no tratamento, que, conjuntamente com
particulas da prépria agua bruta, irdo compor os residuos ou lodo deste processo.

Em diversos paises, incluindo o Brasil, esse lodo é considerado um residuo sélido
e a industria de tratamento de agua deve propor solugbes para o tratamento e
disposicao adequada desses residuos.

No que diz respeito a legislacdo brasileira, a Politica Nacional de Residuos
Solidos, conforme Lei n° 12.305, de 2010, estabelece algumas diretrizes e proibe o
langcamento direto no corpo hidrico, pela possibilidade de causar danos, como
alteragdes da biota aquatica, efeitos toxicos a vida marinha, entre outros. Além disso,
a Politica Nacional de Recursos Hidricos - Lei n° 9.433, de 1997, considera o
langamento de residuos in natura como crime ambiental. No estado do Parana,
conforme Art. 12° e 13° da Resolugado n°® 021/2009 da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (SEMA), é obrigatdria a implantagdo de sistema de
tratamento e disposigao final de efluentes e residuos para as estagdes de tratamento
de agua (ETAs) acima de 30 L/s. Ainda, faz-se obrigatéria a apresentacao periédica ao
Instituto Agua e Terra (IAT) de relatério de monitoramentos dos residuos gerados em
todas as estagdes, independente da vazao.

Entre os tipos de destinacdo, é possivel citar: envio para aterro sanitario,
incorporagcao em blocos ceramicos, envio para estacido de tratamento de esgotos. Em
alguns casos € possivel considerar a recuperagdo de coagulante e reuso como
potencialmente aplicavel em alguns sistemas sendo essa uma pratica comum no
Japao, nos Estados Unidos e em paises da Europa, para reduzir o volume de residuo
a ser disposto e para utilizagdo na prépria ETA.

Para algumas das destinagdes citadas, o custo de transporte e disposigéo final
pode ser bastante elevado, por isso a redugdo de volume do lodo torna-se uma
alternativa atrativa economicamente. As etapas mais comuns empregadas no
tratamento de lodo de ETAs para remover parte da agua sdo: adensamento e
desague. Para estagdes de maior porte, pelas grandes areas requeridas em métodos

naturais de tratamento, torna-se mais viavel a utilizagdo de formas mecanizadas, com
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equipamentos que demandam acompanhamento de pessoal técnico, manutengdes
regulares de carater preventivo, entre outros.

As caracteristicas distintas de cada lodo, no que diz respeito a parametros como
pH, DQO, DBO, SST, entre outros, conforme visto extensivamente na literatura atual,
torna o processo de tratamento de lodo particular para cada estacdo, variando
quantidade, tipo e concentragao de polimeros e alterando os métodos mais adequados
a remogdo da agua do lodo em questdo (se por filtragdo ou centrifugacdo, por
exemplo).

Por essas questdes de particularidade no tratamento do lodo, faz-se necessaria a
abertura de PMI para avaliagdo das melhores solugdes para o sistema parcialmente
empregado na ETA Iguagu, para gestdo mais eficiente do sistema como um todo e
para avaliacdo de plano de negécios para fornecimento posterior de mao-de-obra para
operagao e manutencgao, entre outros.

Para efeitos desse Termo de Referéncia, considera-se o sistema de tratamento de
lodo desde as descargas dos residuos do tratamento de agua, até a destinacao e
disposicdo final da torta (massa seca resultante do processo de desague). A
concepcao do sistema devera:

a) considerar a separagao dos residuos (agua de lavagem de filtros e lodo de
floculadores/decantadores);

b) considerar tecnologias que minimizem quantidade de torta destinada;

c) definir alternativas tecnoldgicas de tratamento de lodo que tenham comprovagéo
técnica, eficiéncia ambiental e viabilidade econémica, considerando as estruturas ja
implantadas na estacao;

d) minimizar quantidade de produtos quimicos e energia utilizados no processo.

Dentre os beneficios e vantagens basicos que podem resultar das propostas

derivadas deste PMI para o tratamento de lodo de ETA no estado do Parana estao:

e Atendimento a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e Politica Nacional de
Recursos Hidricos e a Resolugdo da SEMA n°21/2009;

e Melhoria da qualidade do meio ambiente;

e Otimizacao da gestao (diminuicdo da quantidade de licitagdes e contratos);

o Ganhos de escala (economicidade);

e Reducao de riscos da descontinuidade da prestacao dos servigos;

¢ Desoneragao de investimento (podendo ser o investimento diluido no prazo

viavel do servigo de operagéo e manutengao).
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Isso posto, a estruturacédo das propostas derivadas desse PMI devera atender aos
seguintes itens como premissas basicas:

a) Assegurar o cumprimento de toda a legislagdo ambiental vigente referente
a sistemas de tratamentos de residuos e de saneamento;

b) Assegurar o cumprimento de todas as exigéncias definidas na Politica
Nacional de Residuos Sdlidos e Politica Nacional de Recursos Hidricos
pertinentes ao tratamento ambientalmente adequado e destinagao final de
do lodo seco;

c) Assegurar o cumprimento de todas as Normas Técnicas (NBR) da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e Normas
Regulamentadoras (NR), aplicaveis e complementares, a sistemas de
tratamento de residuos;

d) Assegurar a adequada protecdo ao meio ambiente e aos aglomerados
urbanos e rurais da circunvizinhanca;

e) Assegurar o menor impacto de vizinhanga possivel, considerando
principalmente a emisséao de ruidos;

f) Assegurar a eficiente utilizagdo da mao-de-obra, equipamentos, vida-util e
material utilizados no tratamento de lodo, em todas as fases de
implantacao da solucéo;

g) Assegurar a sustentabilidade do modelo proposto (técnica, financeira e
ambiental);

h) Assegurar a modicidade tarifaria;

i) Assegurar a compatibilidade do modelo de negdécio proposto com o
instituido pela Lei Federal N° 13.303/2016 e pelo Regulamento Interno de

Licitagbes, Contratos e Convénios da Sanepar — RILC.

2. OBJETIVOS

O objetivo principal desse PMI é obter propostas de Solugdes Técnicas e Plano de
Negocios para Sistema de Tratamento de Lodo parcialmente implantado na ETA

Iguacu.
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Como objetivos especificos, esse PMI busca:

¢ Identificar a melhor concepgéao técnica para o tratamento de lodo;

¢ Validar o modelo de negdcios para os servigos de operagao, manutencao e
destinagdo do lodo, mais adequados a operacionalizagdo da planta de
tratamento dos residuos;

¢ Remunerar adequadamente os investimentos necessarios, considerando os

estudos de natureza econdomico-financeira.

3. OBJETO

Esse Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMI tem como objeto a
chamada publica para apresentacao de solugdes técnicas que contenham as diretrizes

para implantacéo, operagéo e manutengao de:

e Sistema de tratamento de lodo gerado na Estacdo de Tratamento de
Agua Iguagu, na regido de Curitiba, com estimativa de massa seca na

ordem de 9,5 toneladas diarias.

4, CONDICOES GERAIS PARA ELABORACAO DAS MANIFESTACOES DE
INTERESSE

Os interessados em participar desse PMI deverdao apresentar todos os estudos
descritos nesse anexo. Deverao ser evidenciadas, de forma clara, as fontes de todas
as informacgdes, quando for o caso, bem como as premissas que fundamentam as
conclusdes em cada caso. Deverao ser utilizadas, preferencialmente e quando houver
disponibilidade, fontes de dados oficiais e informagdes mais precisas referentes a
regido do estudo.

Deverao ser apresentadas solugdes técnicas conforme segue:

a) Concepgao de sistema para tratamento, considerando a geragéo de massa
seca na ordem de 9,5 toneladas/dia, sendo esse o dado médio para
dimensionamento do processo.

b) Operacao e manutencao, pelo prazo de 15 anos, de Planta de Tratamento
de Lodo.

¢) Destinagao (torta) durante todo o prazo do contrato.
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d) Possibilidade da recirculacdo da agua retirada do lodo (clarificado/drenado)
para o inicio do tratamento de agua, desde que atendidas as diretrizes
contidas no item 4.1 — EFICIENCIA MIiNIMA DO PROCESSO.

e) lIdentificacdo de possiveis arranjos comerciais para operagao, manutencao

e destinagdo do material seco resultando do processo.

O balango de massa que resultou no valor de massa seca citado, a ser utilizado
como referéncia para a capacidade do sistema de tratamento de lodo proposto, consta
no ANEXO A.

Os projetos deverdo ser desenvolvidos sob a otica do desenvolvimento
sustentavel, e as propostas apresentadas devem ser coerentes e integradas as
politicas sociais, urbanisticas, ambientais e de desenvolvimento econémico do estado
do Parana e devem ainda contribuir para a mitigacdo de impactos ambientais, reducao
da poluigdo e contaminagdo do meio ambiente e redugdo do consumo energético e de
recursos naturais. Para isso, as propostas poderao considerar:

o Estabelecer parcerias com a iniciativa privada;

e Atrticular, estimular e assegurar as agoes de redugao dos residuos gerados
e reuso de componentes recuperados (como o Aluminio);

e Promover agbes direcionadas a criacdo de mercados locais e regionais

para o material desaguado (torta); entre outros.

Para garantir a uniformidade na avaliagdo dos estudos, as propostas deverao
obedecer ao seguinte formato de apresentagdo, observando a explicitagdo da

integracéo entre os cadernos quando necessario:

e CADERNO | - PROPOSTA PRELIMINAR;

o CADERNO Il - PROPOSTA DETALHADA;

o CADERNO Ill - PLANO DE NEGOCIO E ESTUDOS DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA (EVTE).

e CADERNO IV - ANEXO E DOCUMENTAGAO COMPLEMENTAR.

As informagdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a esse
PMI deverao ser redigidos em lingua portuguesa.

Os cadernos deverdo ser encaminhados em vias digital e impressa e, ainda,
apresentar em seus inicios um sumario das matérias constantes com suas respectivas

numeracoes de pagina.
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Os participantes deverado observar a necessidade de discorrer sobre os seguintes

conteudos em cada um dos cadernos:

4.1.EFICIENCIA MINIMA DO PROCESSO

Como eficiéncia minima a ser obtida no processo, devem ser atendidos os
seguintes valores:

e Teor de sdlidos totais minimo na torta de 15%; caso a concentragdo de
sélidos seja superior, devera ser justificada a viabilidade da tecnologia
proposta.

e Teor de sdlidos no clarificado/drenado (para possivel recirculagéo a ETA) <
0,06%.

4.2.CADERNO I - PROPOSTA PRELIMINAR

Esse caderno deve apresentar a proposta de tecnologia, com base na analise de
dados secundarios e pesquisas exploratérias. A proposta devera conter avaliagbes
preliminares, identificando objetivos e possiveis limitacbes/restricdes que possam
influenciar a estruturacédo da tecnologia para tratamento do lodo.

Portanto, esse caderno deve conter a sintese da manifestacdo de interesse,
resumindo os demais cadernos que compdem a proposta de tecnologia e modelagem
de negdcio, apresentando-as de maneira ao mesmo tempo sintética e abrangente.
Podem ser utilizados gréficos, tabelas, quadros, planilhas, desenhos e figuras que
auxiliem na melhor compreenséo da solugdo oferecida.

Devera ser apresentado também relatério contendo, no minimo o seguinte

conteudo:

a) Layout e fluxograma de implantagao das estruturas propostas, atentando para
locais disponiveis na ETA (ANEXO B);

b) Descricao e justificativa do sistema proposto;

c) Eficiéncias esperadas em cada etapa do processo;

d) Destinagao proposta para a torta;

e) Possibilidade de recirculagdo e/ou reuso do material retirado do lodo.
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4.3.CADERNO II - PROPOSTA DETALHADA

Na elaboragdao dessa proposta devem ser consideras questdes técnicas, legais,

administrativas e operacionais.

Como partes constituintes do CADERNO I, deverao ser apresentadas, no minimo,

as seguintes partes, com dados e informagdes que permitam o seu detalhamento

futuro e fornecam elementos para a elaboracao de Projeto Executivo:

a)

Memorial descritivo da proposta para tratamento do lodo, considerando todas
as fases do processo, como: adensamento, desague, preparo de produtos
quimicos, sistemas de agua de processo, energia elétrica, ar comprimido, etc.
Memorial de calculo resumido de dimensionamento de todas as etapas do
processo, inclusive de itens auxiliares (agua de processo, produtos quimicos,
ar comprimido, etc).

Desenhos basicos da proposta para tratamento de residuos do lodo, com
implantacdo das unidades, planta e corte de estruturas projetadas.
Informagdoes complementares referentes as intervengbes elétricas,
estruturais e geotécnicas na area.

Especificagbes técnicas para equipamentos que irdo compor o sistema
proposto, conforme padrbées da Sanepar, tais como: de adensamento e
desague, bombas de recalque e de dosagem de produtos quimicos, e de
preparo de produtos quimicos.

Condigcoes de operagao com detalhamento do periodo de funcionamento da
estacdo de tratamento de lodo, quantitativo de pessoal de operagdo e
manutencao, consumo de energia elétrica, entre outros;

Cronograma de execucgdo e planejamento econémico-financeiro (para o
periodo total de vigéncia do contrato) com estimativa e detalhamento de

custos (CAPEX e OPEX) da proposta de solugéo para tratamento do lodo.

Junto as especificacbes técnicas, deverdo ser apresentados os orgamentos de

cada equipamento da solugéo técnica e das intervengdes civis, elétricas e de demais

especialidades envolvidas na implantagdo das melhorias necessarias.

Conteudo minimo dos itens c¢) e d): layout com posi¢ao de equipamentos e demais

estruturas, citando capacidades, vazdes, poténcias estimadas, volumes de tanques

com dimensbes (area e profundidade), alimentagcdo de agua, ar, energia elétrica,

novas edificagcbes com areas, pé-direito, tipo construtivo, tipo de automacao.
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Se necessario licenciamento ambiental para o sistema proposto, deverdao ser
apresentadas as etapas e os prazos estimados para obtengdo da documentacgao, além

de todos os elementos necessarios a obtengao do licenciamento.

4.4.CADERNO III - PROPOSTA DE ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E
ECONOMICO-FINANCEIRA (EVTE)

4.4.1. Plano de Negocio

Devera ser apresentado, em forma de relatério e matrizes de risco, com alocagao
do responsavel pelo risco, o Plano de Negdcio que devera ser implementado para
operacionalizagao da solugao técnica, considerando o insumo utilizado, a tecnologia
empregada e a propria modelagem de negécio adotada. Esse Plano devera conter, no

minimo, as seguintes informagdes:

a) Riscos a sustentabilidade financeira do negdcio se a caracteristica do lodo
observada no periodo de operacdo do Sistema de Tratamento de Lodo for
substancialmente diferente daquela fornecida pela Sanepar para utilizagédo
na proposta (ANEXO C), e seus meios de mitigagao;

b) Riscos a operadora do Sistema de Tratamento de Lodo e aos possiveis
investidores, caso os licenciamentos, alvaras e demais pareceres nao
sejam emitidos dentro dos prazos factiveis estimados (prazos legais) e
atrasem o inicio da operacao da Planta;

c) Efeitos, tanto benéficos quanto adversos, de possiveis mudangas no
mercado indicado como recebedor da torta. Deverdo ser propostas agdes
no sentido de potencializar os efeitos benéficos identificados e minimizar os
efeitos adversos identificados;

d) Planos de contingéncia para casos de impedimentos do recebimento de

insumos, como polimeros, no empreendimento.

4.4.2. Estudos de Viabilidade Técnica e Econémico-Financeira (EVTE)

4.4.2.1 Consideragodes Gerais

O modelo econdmico-financeiro devera apresentar:

a) Detalhamento de toda a estrutura de investimento em equipamentos,

infraestrutura civil, etc. (CAPEX);

-10 -
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b) Detalhamento das necessidades para a operagao (OPEX);

c) Projecdes de receitas durante todo o horizonte do empreendimento.

Visando a uniformidade das informagdes contidas nas solugbes apresentadas,
para que sejam comparaveis, sugere-se observar as diretrizes orientativas da Portaria
Ministério das Cidades N° 557/2016, em especial o Capitulo XI — Da Avaliagédo
Financeira.

Os estudos deverdo expressar todos os valores em moeda local (R$), além de

considerar a Norma Contabil e Regime Fiscal vigente no pais.

4.4.2.2 Apresentagdo da Proposta

O estudo de viabilidade técnica e econémico-financeira (EVTE), a ser apresentado

no Caderno lll, devera conter, no minimo, os seguintes itens:

a) Proposta tarifaria e metodologia de calculo;

b) Fluxos de caixa do empreendimento, conforme ANEXO D;

¢) Indicadores financeiros/resultado e Taxa Interna de Retorno do
empreendimento (TIR);

d) Detalhamento de CAPEX e OPEX;

e) Planilhas auxiliares com memoérias de calculo e composigéo dos valores,

conforme solicitado nos itens especificos.

4.4.2.3 Proposta de Remuneragdo do Empreendimento

No estudo devera ser apresentada a proposta de remuneragdo do
empreendimento, ou seja, o valor a ser dispendido pela Companhia e/ou pago a
terceiro contratado para execugdo do empreendimento, em R$/Tonelada de massa
seca a ser destinada, durante o periodo de execucdo e operagdo do sistema. A
proposta devera conter descritivo da metodologia de calculo e planilha auxiliar da
composi¢ao das receitas necessarias para custear/remunerar o empreendimento, ou
seja, a memoria de calculo dos valores a serem cobrados devera estar fundamentada
e acompanhada de planilhas de calculos. Deverao ser considerados na composi¢cao
valor (R$/Tonelada) para remuneragao do empreendimento:

- Custo do investimento inicial;

- Custos mensais com a operagao do sistema;

- Custos com a manutencéao do sistema;

-11-
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- Custos com a destinacao do lodo.

Poderao ser utilizados como referéncia os valores apresentados no ANEXO A,
levando em consideracdo as diferencas de complexidade entre o empreendimento

proposto e aqueles referenciados.

4.4.2.4 Detalhamento de CAPEX e OPEX

Objetivando a comparabilidade e a uniformidade das informagdes financeiras
propostas, € obrigatéria a apresentagao do demonstrativo de resultado e fluxo de caixa
do empreendimento conforme ANEXO D, adotando como gastos com pessoal (custos
e despesas), os valores de referéncia Sanepar, conforme ANEXO A deste termo de
referéncia. Ao estimar as despesas administrativas ndo contemplar despesas

referentes as areas meio (como Contabilidade, Gestéo de Pessoas, ...).

O EVTE devera apresentar o potencial de geracao de valor financeiro,
relacionando-o com a suficiéncia das receitas para cobrir os custos de investimento e
operacgao, recuperar o investimento e remunerar o capital investido.

Nos fluxos de caixa deverdo constar os investimentos e custos de reposicao
necessarios para implantacao do Sistema de Tratamento de Lodo, contemplando as
seguintes fases:

- Pré-implantagao: projetos, licenciamentos ambientais, etc.;

- Implantagao: infraestrutura em geral,

- Encerramento, se aplicavel.

Os investimentos deverdo ser detalhados por natureza (maquinas/equipamentos,
edificagcdes, software, entre outros) e apresentar cronograma fisico-financeiro,
incluindo prazos de obtencao de licenca de instalagdo e operacéo a serem realizados.

No OPEX, devem ser considerados, no minimo:

- Custo de pessoal, com encargos, para operagao do sistema;

- Custo de pessoal, com encargos, para manutengao do sistema;

- Custo de insumos necessarios a manutencdo preventiva e estimativa de
corretivas, com base em informagdes dos fornecedores dos equipamentos que irdo
compor a planta de tratamento de lodo;

- Custo com insumos (materiais) necessarios a operagao, tais como polimeros.
Ainda, informar quantidade de energia e agua de processo utilizadas na planta e

outros servigos de terceiros bem como outros custos;

-12 -
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- Depreciagdes e Amortizagdes, as quais deverdo ser apuradas considerando
todos os ativos necessarios para implementacédo do projeto, baseando-se na vida util
de cada bem, sendo que para estas despesas devera ser apresentada composi¢cao
detalhada em planilhas auxiliares, esclarecendo os critérios utilizados, bem como os
valores apurados referentes a cada bem, contemplando também as depreciacdes e
amortizagdes dos reinvestimentos;

- Deducgdes de Receitas — Impostos sobre Receitas, que deverdo ser
demonstrados nos fluxos de caixa os quais deverdo considerar os impostos, federais,
estaduais e municipais, incidentes sobre a receita prevista, de forma especifica e
vinculada a cada receita considerada. Os impostos deverdao ser elencados por
descricdo, aliquota nominal (desconsiderando eventuais beneficios fiscais) e
totalizados, sendo apresentados em planilhas auxiliares. A totalizagdo das aliquotas
dos impostos devera ser incluida no ANEXO D, linhas dedugdes de receitas, ja
segregadas por tipo de receita, visando a apuracdo dos impostos a serem deduzidos
da receita bruta;

- Impostos Sobre Resultado — IR/CSLL que deveréo ser considerados nos fluxos
de caixa os quais deverdo apontar a apuracdo de IR — Imposto de Renda e CSLL —
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido, nos periodos em que o resultado for positivo.
Para preencher o ANEXO D, considerar a aliquota nominal de 34% (sem qualquer
beneficio fiscal).

- Necessidades de capital de giro, de cada periodo, durante todo o horizonte do
projeto deverdo ser considerados nos fluxos de caixa. Tais valores deverdo ser
utilizados para preencher o ANEXO D, na linha referente a capital de giro. O Capital
de Giro indicara o aporte financeiro necessario para liquidar as obrigacdes assumidas,
nos primeiros meses/anos do empreendimento, até 0 momento em que 0 mesmo gere
fluxos de caixa mensais suficientes para honrar seus compromissos (ex: folha de
pagamento, fornecedores, etc.). Apresentar em planilhas auxiliares memoéria de

calculo do Capital de Giro.
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4.5.CADERNO IV - ANEXO E DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR

As informagdes referentes a proposi¢cado de possiveis arranjos comerciais para a
exploragdo dos servigos de tratamento de lodo devem ser apresentadas nesse
caderno pois a avaliagdo econdmico-financeira nao levara em consideracao as fontes
de financiamento e arranjos comerciais. Essas informag¢des devem incluir as
vantagens e os pontos de atencao do arranjo proposto, de modo a fornecer um

panorama geral desse arranjo. Nesse caderno poderéo ser apresentados:

a) Fontes de Financiamento

Os projetos que possuirem, ou se enquadrarem em programas especificos de
financiamentos, como linhas de créditos incentivadas ou taxas de juros especiais,
deverao apresentar uma sintese do programa em questao contemplando as principais
exigéncias para enquadramento do projeto, bem como os beneficios provenientes da

adesdo ao programa.
b) Parcerias Publico-Privadas — Arranjos Comerciais

Poderao ainda ser apresentadas diferentes propostas de arranjos comerciais,
considerando tanto a implantagdo e operagéo do projeto pela Sanepar bem como a
formacgdo de parcerias com a iniciativa privada para a exploragdo dos servigos de
tratamento de lodo, como por exemplo, Parcerias Publico-Privadas (PPP), Sociedade
de Propdsito Especifico (SPE), Build, Operate, Transfer (BOT), etc.

Este caderno podera apresentar também informagdes que os participantes julguem

necessarias para melhor compreensao da proposta apresentada.

5. ENTREGAS

Os estudos apresentados deverao estar consolidados por escrito e encadernados e
entregues também em via digital, em CD-ROM ou PEN-DRIVE. Em caso de
divergéncia entre as documentacgbes apresentadas, prevalecera a informacéo em via
impressa.

Todos os quadros, tabelas e demais informagdes numéricas apresentadas pelos

participantes deverao estar contidos em planilhas compativeis com o software

“Microsoft Excel” versdo 2010 ou superior, de forma editavel, completa, manipulavel,
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com todas as formulas utilizadas para os resultados apresentados, e permitindo

analises de sensibilidade e verificagdo do racional.

Os cadernos do Procedimento de Manifestacao de Interesse deverao ser entregues
em 2 (duas) vias impressas em formato A4 (textos) e A3 (plantas), xerografados e
encadernados, € em 1 (uma) via digital no respectivo formato original conforme a
natureza do arquivo (ex.: .doc, .xIs, .dwg, etc.). Todos os estudos deverdo ser

elaborados e disponibilizados no idioma portugués.
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ANEXO A - Balanc¢o de massa e custos de referéncia
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ANEXO B - Layout de areas disponiveis na ETA
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ANEXO C - Historico caracterizacio do lodo.
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ANEXO D - Modelo demonstrativo de fluxo de caixa
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