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RESOLUCAO N° 758/2024 - CA

O Conselho de Administracdo — CA, no uso de suas atribuicbes estatutarias, resolve
estabelecer as seguintes diretrizes gerais:

Capitulo |
Disposicbes Preliminares

Art. 1° Esta Resolucdo estabelece diretrizes gerais para o desenvolvimento de
oportunidades de negocios pela Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR, na
forma do art. 28, 83°, Il da Lei Federal 13.303, de 2016, e do art. 149-A do Regimento
Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da SANEPAR.

Capitulo 11
Coordenacdo com os objetivos estratégicos da empresa

Art. 2° O desenvolvimento de oportunidades de negocio devera estar em linha com os
objetivos estratégicos da SANEPAR.

Art. 3° Competira a Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios, a partir de estudo
desenvolvido diretamente ou com apoio de consultoria especializada, propor ao Conselho
de Administracdo, ouvida previamente a Diretoria Executiva, adequacgdes e a constante
atualizacdo do Plano Diretor de Novos Negocios , do Plano Plurianual de Investimentos,
do Plano Estratégico ou de outros instrumentos de planejamento da SANEPAR, se
necessario, a fim proporcionar a identificacdo de novas areas de negocio relevantes e
proporcionar sua insercdo nas estratégias da empresa.

Capitulo 111
Das competéncias

Art. 4° Os processos de prospeccdo, de identificacdo, de avaliacédo e de proposi¢cdo ao
Conselho de Administracdo da formalizacdo de contratos ou de parcerias para 0
desenvolvimento de oportunidade de negdcio serdo conduzidos pela Diretoria de
Inovacdo e Novos Negdcios.

81° A Diretoria de Inovacdo e Novos Negdcios podera, a seu critério, propor normas
complementares as diretrizes estabelecidas na presente Resolucdo, para disciplinar os
processos de prospeccao, de identificacdo, de avaliacdo e de proposicdo de oportunidades
de negdcios, na forma de manual de procedimentos ou outra que se entender cabivel,
podendo, dentre outras questdes:

| - detalhar responsabilidades e niveis de competéncia, a fim de definir, se for o caso,
instancias intermediarias de avaliacdo e decisdo, sempre no intuito de proporcionar a
adequada e completa instrugdo dos processos;

Il — propor procedimentos especificos para cada tipo de oportunidade de negdcios a fim
de anteder as suas peculiaridades, diferenciando, por exemplo e se for o caso, as parcerias
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meramente contratuais ou as que envolvam a aquisicdo ou alienacdo de participacédo
societéria;

I11 - especificar fases dos procedimentos, prazos a serem seguidos e a ordem das etapas,
como, a titulo exemplificativo, a de abertura das informacGes negociais, obtencdo das
aprovacoes, implementacdo das condigdes precedentes, estabelecendo procedimentos a
serem seguidos em casos excepcionais em que seja necessaria maior agilidade e
flexibilidade;

IV — quando for caso, definir requisitos de qualificacdo técnica, econdémico-financeira,
juridica e operacional a serem demandados dos potenciais parceiros;

V — definir formas de publicidade das oportunidades e de resultados conforme a natureza
de cada caso.

82° As normas a que ser referem o 81° deverdo ser aprovadas pela Diretoria Executiva
como condic¢éo para sua vigéncia.

§3° Com vistas a descentralizacdo e a racionalizacdo de procedimentos, a Diretoria de
Inovacdo e Novos Negocios poderd delegar as competéncias que Ihe foram atribuidas,
com limites precisos, sempre que entender necessario, sendo vedada a delegacdo de atos
de assinatura ou de alteracdo de instrumentos juridicos referentes as oportunidades de
negocios.

Art. 5° Os processos em questdo serdo preparados, instruidos e fundamentados em
observancia as diretrizes estabelecidas nesta Resolucdo e, previamente ao exame pelo
Conselho de Administracdo, serdo submetidos a apreciacdo da Diretoria Executiva e dos
Comités Estatutarios competentes, conforme o caso, 0s quais poderdo demandar
aprofundamentos e realizar recomendacdes sobre qualquer aspecto relacionado a
oportunidade de negdcio, incluindo a sua eventual ndo persecucao.

81° O exame prévio em questdo deverd confirmar, em especial, 0 enquadramento da
escolha do parceiro para a oportunidade de negdcio nos fundamentos legais que a
justificam.

§2° Os processos considerados como aptos e devidamente instruidos serdo encaminhados
pela Diretoria Executiva ao Conselho de Administracdo, contendo as recomendacoes e
observacOes consideradas pertinentes.

Art. 6° Cabera ao Conselho de Administracéo a deliberacdo sobre a escolha do parceiro e
sobre o desenvolvimento de oportunidade de negdcios, sem prejuizo de recomendacdes
ou determinacBes que venha a realizar a respeito do negécio, preservada eventual
competéncia da Assembleia Geral que venha a incidir sobre a materia.

81° O Conselho de Administracdo podera deliberar sobre propostas de oportunidades de
negocios ndo previstos no Plano Diretor de Novos Negdcios, no Plano Plurianual de
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Investimentos, no Plano Estratégico ou em outros instrumentos de planejamento da
Companhia, desde que fique demonstrada a sua vantajosidade e que atendam as diretrizes
desta Resolucao.

8§2° A Diretoria de Inovacdo e Novos Negodcios devera apresentar, no minimo,
semestralmente ao Conselho de Administragcdo o andamento dos trabalhos de prospeccao
e desenvolvimento de oportunidades de negocios na Companbhia.

Art. 7° Para analise e deliberacdo da oportunidade de novo negocio pelo Conselho de
Administracdo 0 processo deverd apresentar quais areas da Companhia serdo
responsaveis pela implementacdo e execucdo do novo negocio ou empreendimento,
inclusive com os indicadores que deverdo constar nos acordos de gestdo das respectivas
areas.

Art. 8° A defesa de eventuais processos de responsabilizacdo (administrativo ou judicial)
assentados na alegacdo de desrespeito aos aspectos gerais na escolha do parceiro
vinculada a oportunidade de negoécios, desde que observadas pelos administradores da
Companhia as diretrizes estabelecidas nesta resolucéo, ocorrera conforme estabelecido no
Estatuto Social da Companhia.

Capitulo 1V
Diretrizes para os procedimentos de prospeccao, de identificacéo, de avaliagéo e de
proposi¢cdo de oportunidades de negdcio

Art. 9° A escolha de parceiro para o desenvolvimento de oportunidade de negécios, com
fulcro no art. 28, 83° inc. Il da Lei n° 13.303/16, fica dispensada da observancia do
regramento sobre licitacdo, atendidos o0s seguintes requisitos legais aplicaveis:

I. avinculacdo a oportunidade de negdcio definida e especifica;
Il. ademonstracdo da vantajosidade comercial;

I1l. a demonstracdo das caracteristicas particulares do parceiro, que sejam
determinantes para a sua escolha; e

IV. ajustificativa de inviabilidade do procedimento competitivo.

Art. 10. A oportunidade de negocios devera ser definida e especifica e a sua persecucéo
deverd basear-se em indicios razoaveis da vantajosidade econémico-financeira ou
estratégica para a SANEPAR, tais como, mas sem a eles se limitar:

I.  crescimento da receita (ex. expansao de produtos e servigos);

Il.  reducdo de custos (ex. diminui¢do de gastos operacionais);
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I1l.  sustentabilidade empresarial;
IV. sustentabilidade ambiental;
V. potencializacdo de ecossistemas de inovacgéo; e

VI.  recebimentos de dividendos (ex. aumento do valor das acdes).

Paragrafo Gnico. Para apoiar o processo de avaliacdo e deliberacdo sobre as
oportunidades de negocios devera ser elaborado, mesmo que de forma simplificada,
conforme o caso, um plano de negdcios preliminar.

Art. 11. A Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios poderéa realizar a prospeccgéo ativa de
parceiros e podera receber e avaliar propostas formuladas por terceiros para o
desenvolvimento de oportunidades de neg6cios.

Art. 12. Na prospeccao ativa, cabera a Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios avaliar 0s
mecanismos adequados de identificacdo e abordagem de parceiros adequados, podendo, a
seu critério, fazer uso de chamamento publico ou, alternativamente, de outras formas de
identificacdo de potenciais interessados, tal como a realizacdo de pesquisas de mercado, a
realizacdo de pesquisas na internet ou o uso de outras fontes ou metodologias que se
provem compativeis com a natureza do neg6cio e com a persecucdo dos interesses da
SANEPAR.

§1° Para fins do disposto no caput, ndo sera necessario realizar ampla pesquisa de
empresas do mercado, desde que haja a identificacdo e andlise de varias empresas
relevantes, com base em dados objetivos.

82° Caso se verifique a impossibilidade de ampla identificagdo de potenciais parceiros,
deverd ser registrado no processo a motivacdo, tal como a natureza da parceria, a
exigéncia de parceiros detentores de know-how ou de tecnologias restritas, questdes de
sigilo comercial ou outra justificativa pertinente.

Art. 13. A Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios providenciara a abertura de canal de
recebimento de propostas de terceiros para o desenvolvimento de oportunidades de
negocios, hipdtese em que o proponente devera apresentar, 0s seguintes documentos para
instrucdo da proposta, com base em modelos padréo a serem definidos previamente pela
referida Diretoria:

I.  formulario com informaces sobre o proponente;

Il. questionario para classificacdo do projeto, indicando suas principais caracteristicas
e as vantagens comerciais que pretende oferecer aos potenciais parceiros, em especial
a SANEPAR;

I11. estudo preliminar de viabilidade econdémico-financeira;
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IV. matriz contendo a identificacdo e proposta de alocacdo dos riscos relacionados ao
projeto.

Art. 14. A Diretoria de Inovacdo e Novos Negdcios podera solicitar detalhamentos da
proposta de terceiros, incluindo a apresentacao pelo proponente de um plano de negdcios
preliminar.

Art. 15. No processo de selecdo de potencial alvo, a definicdo das caracteristicas
particulares do parceiro observara os seguintes aspectos:

|. razoabilidade dos critérios de escolha;
I1. fidedignidade dos dados apresentados;

1. coeréncia da metodologia adotada.

Art. 16. A selecdo de parceiro deverad ser resultado da utilizacdo de um conjunto de
critérios objetivos e razoaveis, 0s quais poderdo abarcar, conforme a natureza de cada
oportunidade, aspectos operacionais, comerciais, tecnolégicos, econdmicos, financeiros,
de gestdo, de colaboracdo, estratégicos, contratuais, fiscais, trabalhistas e ambientais,
dentre outros.

Art. 17. Para fins de selecdo, serdo utilizados critérios, devidamente motivados, que
possuam intrinseca relagdo com 0s objetivos da parceria e que possam ser reputados
relevantes para a escolha, no que tange a oportunidade e a conveniéncia, podendo ser
adotados 0s seguintes exemplos, ndo exaustivos, observadas as peculiaridades do
negaocio:

I. titularidade de recursos econémicos (ex: indices de lucro, liquidez, rentabilidade
histérica, atual e alavancagem; outros indicadores financeiros);

Il.  salde financeira (ex: probabilidade de insolvéncia ou continuidade das operacoes;
capacidade de pagamento de dividas e juros; materialidade dos contratos e
compromissos de longo prazo);

I1l.  potencial reducéo de custos (ex: histérico de reducdo de custos);
IV. potencial aumento de receitas (ex: historico de crescimento de receita);
V. Retorno sobre o Investimento - ROI;
VI. expertise e dominio das técnicas pertinentes ao objeto a ser executado;
VII.  niveis comuns de experiéncia (ex: tempo de experiéncia);
VIII.  préaticas empresariais (ex: disponibilidade de produtos e servicos semelhantes);

IX. situacBes de mercado especificas (ex: atuacdo com exclusividade);
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X. relevancia da empresa no mercado (ex: ranking de mercado);

Xl.  possibilidade de flexibilidade operacional (ex: capilaridade, considerando néo
somente o numero, mas o alcance territorial e a populacdo atingida; reducédo de
prazos; aumento na eficiéncia da operagdo; solucdo inovadora para atender a
especificidade da demanda interna);

XIl.  ambito de atuacdo no mercado (ex: internacional, regional, nacional, local);
XIII.  segmento de mercado;

XIV. potencial ingresso em novos mercados e no lancamento de servicos ou em
localidades ndo abrangidas com consequentes beneficios adicionais;

XV. nivel de aderéncia das capacidades tecnoldgicas;

XVI. concentracdo de mercado (ex. quanto menor a concentragdo maior a chance de
aprovacéo pelo CADE: art. 36, IV, § 2°, Lei n® 12.529/11);

XVII.  governanca (ex: nivel de transparéncia da gestdo, com base em quatro critérios:
estrutura de capital social; percentual minimo de acdes em circulacdo (free float);
existéncia de comité de auditoria interna; e conselheiros independentes no
conselho de administracéo);

XVIII.  capacidade de gerenciamento de riscos (ex: existéncia de requisitos, tais como
estrutura minima, normas internas sobre gestdo e gerenciamento de riscos,
mapeamento de risco de processos da cadeia de valor, monitoramento em sistema
de gestdo dos riscos e reporte periddico aos dirigentes).

§1° Poderdo ser atribuidos pesos para cada critério de selecdo, de acordo com a sua
relevancia para a parceria, resguardado o equilibrio entre eles.

82° A avaliacdo dos critérios poderd ser realizada por comissdo de avaliadores indicada
pela Diretoria de Inovacdo e Novos Negdcios.

83° Apos a primeira fase de selegdo, com analise dos critérios conforme caput, o parceiro
selecionado deverad ser submetido a uma due diligence, nos moldes preconizados no
Programa de Integridade para Terceiros da SANEPAR, cujo resultado serd vinculante
para decisdo de continuidade ou recusa na eventual e futura formacao de parceria.

Art. 18. Nos termos do §2° do art. 47 do Estatuto da SANEPAR, fica delegada a Diretoria
de Inovacdo e Novos Negocios a competéncia para formalizar protocolo de intencdes,
Acordo de Confidencialidade (Non-Disclosure Agreement - NDA) ou Memorando de
Entendimentos (Memorandum of Understanding - MoU) para disciplinar tratativas
prévias com potenciais parceiros e que possibilitem a interacdo para avaliacdo da
oportunidade de negdcios, desde que:
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| - ndo impliguem a assuncdo de obrigacGes de natureza econémica, financeira ou de
investimento, em especial a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtencdo de
emprestimos e financiamentos e ainda a associacdo com outras pessoas juridicas,
permitida tdo somente o estabelecimento de condicdes para troca de informacgdes voltadas
para a negociacgao entre as partes;

Il — sejam observados requisitos minimos que envolvam:

a. acomprovacdo da existéncia da pessoa juridica signataria;

b. que a pessoa juridica signataria ndo conste de relacdo de empresas
e pessoas fisicas que sofreram sanc¢des que implicarem a restricdo de participar de
licitagOes ou de celebrar contratos com a Administracdo Publica;

c. a comprovacdo de que o representante legal tem poderes para assinar o
documento.

81° O processo de parceria que envolver assuntos de carater sigiloso recebera a adequada
classificacdo e seguira o estabelecido na Lei n® 12.527/11 (Lei de Acesso a Informacao -
LAI), na Lei n®13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD), observado
0 disposto no Rol de Informagdes Sigilosas da SANEPAR e no Regulamento - Protecdo
as Informacdes.

82° Os envolvidos no processo, independentemente de assinatura de termo de
confidencialidade, submetem-se ao sigilo da informacéo, enquanto a informacéo for de
acesso restrito, sob pena das responsabilizacdes cabiveis.

83° Além do cumprimento das regras especificas de confidencialidade constantes nos
instrumentos juridicos (NDA, MoU, contratos, etc), o processo de parceria requer dos
envolvidos o comprometimento quanto ao disposto abaixo:

I. ndo fazer uso de informacgbes confidenciais a que tiverem acesso, em beneficio
proprio ou de terceiros, na realizacdo de negécios de qualquer natureza;

Il. ndo efetuar nenhuma gravacdo ou coOpia da documentacdo confidencial a que
tiverem acesso para outros fins diferentes da execugéo do projeto;

1. ndo apropriar para si ou para outrem de material confidencial ou sigiloso que
venha a ser disponibilizado;

IV. n&o repassar o conhecimento das informagdes confidenciais;

V. néo exercer atividades que possam suscitar conflito de interesses.
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84° A minuta de NDA podera também ser elaborada para dar subsidios a estruturacdo do
plano, quando, por falta de expertise sobre o negdcio no ambito interno, houver a
necessidade de participacdo de colaboradores ndo pertencentes aos quadros da
SANEPAR.

85° Previamente a formalizacdo de tais acordos preliminares, a Diretoria de Inovacédo e
Novos Negdcios devera realizar consulta no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e
Suspensas - CEIS, disponivel no portal da transparéncia, e consulta de Condenacdes
Civeis por Ato de Improbidade Administrativa, disponivel no Portal do Conselho
Nacional de Justica - CNJ.

86° A Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios podera utilizar minutas-padrdo dos
documentos em questdo, ja validados pelo Diretoria Juridica, se existentes, sendo
dispensada, nesse caso, a aprovacao da area juridica previamente a assinatura.

§7° Caso ndo existam minutas padrdo ou se as mesmas ndo forem adequadas ao caso
concreto, a Diretoria de Inovacdo e Novos Negdcios podera elaborar minutas especificas,
atividade que podera ser realizada em conjunto com a outra parte interessada, cabendo
analise do documento pela Diretoria Juridica previamente a sua assinatura.

Art. 19. Os processos de parcerias estratégicas adotardo, quando aplicavel, tolerancia aos
riscos envolvidos ou as incertezas intrinsecas as atividades, a fim de fomentar um
ambiente propicio a inovacao.

Art. 20. A Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios definira a forma de tratativa e
interacdo com 0s parceiros alvo, podendo reunir-se com um por vez ou por meio de
tratativas em paralelo, cabendo-lhe ainda, se necessario, retificar informag6es coletadas
durante o processo de identificacdo, realizar reunides para apresentacao institucional
mutua, para conhecimento de demandas e das contrapartidas, visando a definicdo dos
termos de eventual acordo.

Art. 21. A identificacdo das caracteristicas da oportunidade de negécios proprias,
especificas, diferenciadas e peculiares, que justificam a inviabilidade de competicdo e de
realizacdo de procedimento licitatério, sera feita de forma racional, objetiva e justificada,
a fim de que sejam analisadas de forma impessoal, com a adequada ponderacdo, em cada
caso concreto.

Paragrafo Unico. A inviabilidade de competicdo poderd ocorrer, entre outros, pelos
seguintes motivos:

I. quando, por falta de multiplos interessados, houver a impossibilidade de disputa;

Il. quando, mesmo possivel, a realizacdo de licitacdo ampla e genérica ndo se mostrar o
procedimento mais adequado para atender as necessidades da SANEPAR, porque a
melhor escolha depende de caracteristicas peculiares e de mercado;
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I1l. quando a melhor solucéo para suprir a demanda e alcancar o resultado pretendido
exigir definicBes unilaterais de selecdo do parceiro, baseadas em requisitos
variaveis, diante das especificidades do caso concreto e da identificacdo de sinergias
entre as partes, mesmo que haja uma pluralidade de interessados e diversas
modelagens econémicas e juridicas;

IV. quando a exclusividade for condicdo inerente para o alcance de potencial
vantajosidade da oportunidade de negécio;

V. quando a for inapropriado definir o objeto da oportunidade de negécio para realizar
a licitacdo, uma vez que seu detalhamento e operacionalizagdo devem ser
desenvolvidos a partir de tratativas com o potencial interessado;

VI. quando a estratégia de escolha da parceira ndo for baseada pelo critério do preco
mais vantajoso, mas por caracteristicas que, ao longo do tempo, tendem a dar maior
probabilidade de éxito ou retorno para a SANEPAR;

VII. quando houver dificuldade de obtencdo de preco de mercado para realizacdo do
certame, por se tratar de objeto de alta complexidade;

VIIIl. quando se tratar de objeto amplo e complexo (diante de seus elementos objetivos e
subjetivos), cujo divisdo de ganhos entre 0s parceiros esteja baseada, por exemplo,
na possibilidade de participacdo em lucros e dividendos, diferenciando-se de uma
contratagdo administrativa tradicional de aquisicdo ou de prestacdo de servigos
(baseada em contraprestacdo meramente remuneratdria);

IX. quando for caracterizada por alguns elementos concretos ou intangiveis, tais como
aporte de contratos; caracteristicas especiais de gestdo do negocio; know-how
desenvolvido pelo parceiro ao longo dos anos; politica de gestdo de custos e
captacdo de clientes, entre outros elementos que ndo poderiam ser mensuraveis por
em um procedimento licitatorio;

X. quando forem envolvidas transaces complexas e de valores extraordinarios; alianca
relevante e de longo prazo em virtude do investimento; ineditismo do negécio;
sigilos comerciais; ou alto risco do negaocio.

Art. 22, Cabera a Diretoria de Inovacdo e Novos Negdcios realizar consultas aos setores
ou areas internas da SANEPAR cuja avaliacdo seja relevante para o desenvolvimento de
cada oportunidade de negocio.

Art. 23. A Diretoria de Inovacdo e Novos Negocios podera promover a contratacdo de
assessorias especializadas para apoio nas diversas fases do processo de avaliagdo de uma
oportunidade de negocios, em especial para a elaboracdo ou revisdo do Plano Diretor de
Novos Negadcios, para auditoria de dados relevantes e para a elaboracdo de documentos
juridicos necessarios a formalizagdo de contratos ou parcerias de qualquer género.
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Art. 24. Serdo registrados em processo, com o detalhamento e a fundamentacao
correspondentes, a delimitacdo da oportunidade de negdcios como especifica e definida, a
comprovacdo de sua vantajosidade comercial e da sua sinergia com 0s objetivos
estratégicos da SANEPAR e as razBes que recomendam a escolha do parceiro, bem como
a demonstracédo da inviabilidade do procedimento competitivo, se for o caso.

Capitulo V
Disposig¢des finais e transitorias

Art. 25. As oportunidades de negocios cuja prospeccdo e a avaliacdo tenham se iniciado
em data anterior a emissdo desta Resolucdo poderdo continuar a ser examinadas pela
Diretoria de Inovacdo e Novos Negdcios, observado, no que couber, as diretrizes
estabelecidas na presente norma, respeitado o estagio de cada negociacdo e a preservacao
e ratificacdo dos atos tomados até a emissao desta norma.

Esta Resolucdo entra em vigor a partir de 19/08/2024.
Curitiba-PR, 19 de agosto de 2024.

Resolugdo aprovada na 8%/2024 — Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo.

Assinado Digitalmente
Fernando Massardo
Secretario do CA — Conselho de Administracédo

Assinado Digitalmente
Demetrius Nichele Macei
Presidente do CA — Conselho de Administracao
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